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ANTECEDENTES
Brechas de género en las Universidades
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Brechas de género en el sistema educativo

● Bozzon, R., Murgia, A., & Villa, P. (2017)
● Fardella Cisternas, Corvalán-Navia, García-Meneceses & Chiappini 

Joscina, 2021
● Gómez-Ferri, J., González-Alcaide, G., & Llopis-Goig, R. (2019)
● Sadler Spencer, M. M., & Acuña Moenne, M. E. (2003)
● Vicerrectori ́a de Asuntos Estudiantiles y Comunitarios. Universidad de

Chile (2018)

Fuente: Elaboración propia en base a



FUENTE: 50/50 para el 2030 Política Nacional de igualdad de género en 
ciencia y tecnología, conocimiento e innovación. CONICYT, 2021



Universidades actualmente: quiénes 

toman decisiones

1. Actualmente las mujeres no están integradas totalmente en las tomas de 
decisiones a nivel organizacional universitario, ¿Por qué?, ¿Cómo afecta?.

a. Lógica del trabajador ideal.
b. Responsabilidades del cuidado, impactos y brechas.
c. Invisibilización de la vida personal en la esfera pública y laboral.
d. El promedio de publicaciones científicas indexadas a la base de datos

Scopus solo alcanza un 38%.
e. El porcentaje de académicas en las universidades del CRUCH es de un

38% versus a un 62%.
f. Cada 7 doctores hay 3 doctoras.



Mujeres en la toma de decisiones

● Baja presencia de mujeres en puesto de toma de decisiones,
probabilidad de ocupar el cargo

● Incidencia positiva de los liderazgos femeninos:

- Transformativos

- Mayor sentido ético y moral

- Mejora de creatividad e innovación

● Relativización de la incidencia: Relevancia de otras variables

independiente del género



Fuente: PNUD (2020): Nuevo mapa del poder y género (1995-2018). Santiago de Chile, 
Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo



Pregunta de investigación
¿Puede la inclusión de mujeres en las tomas de decisiones 
incidir en la transformación de la dimensión educativa o 

forma de educar en organizaciones universitarias?
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Conceptos empleados 

(justificación)

03
1) Acoplamiento entre sistema científico y sistema

educativo en la organización universitaria, organización
polifónica

2) códigos del sistema educativo: transmisible/no
transmisible, mejor/peor

3) Programas en las universidades (Formación)
4) Inclusión/exclusión



Aplicación de 
conceptos de la TSS 

al caso empírico
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a) Brechas en las tomas de decisiones / Acoplamientos: 
Sistema científico y Educativo

● La universidad como una organización 

polifónica:

- Exclusión, programas de la 

organización: membresía y género 

en la academia

- Decisiones futuras sobre 

decisiones pasadas

marginación de mujeres en el mundo académico 
= menos mujeres educadoras



b)   Cambios en la evaluación y programas /  Brecha inclusión-
exclusión al interior de las Universidades 

● Los códigos en el sistema de educación están destinadas a medir competencias, por
tanto, no abordan lo que sucede en inclusiones/exclusiones asociadas al género.

● Proponemos que las brechas en torno a la inclusión/exclusión
universitaria/académica no están ligadas completamente a las competencias, y si así
lo fuera, se debe tener en cuenta la serie de brechas antes mencionadas en los
antecedentes.

● ¿Qué pasa con las inclusiones/exclusiones al interior en materia de género? 



Proyecciones y 
reflexiones finales
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¡MUCHAS GRACIAS 
POR SU ATENCIÓN!

“[...] debemos construir universidades epistémicamente
pluralistas que reconozcan y trabajen con la diversidad de
producción de conocimiento, el diálogo de saberes es
fundamental para enfrentar de mejor manera las urgencias
presentes y futuras. El saber, como los pueblos, emerge
diverso en el mundo. Debemos entonces avanzar hacia la
justicia epistémica al interior de nuestra vida universitaria
[…]”

Dra. Elisa Loncón Antileo
Presidenta de la Convención Constitucional
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